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[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ о 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ п 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п-с 

aŜǘƘƻŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ т 

wŜǎǳƭǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ т-мф 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ у 

.ŜƭƛŜŦǎ ϧ !ǩǘǳŘŜǎ wŜƎŀǊŘƛƴƎ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ф 

DŜƴŜǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ wŜƭŀǘŜŘ LǘŜƳǎΧΧΧΧΧΦ мл 

tǊƻŬƭŜ ƻŦ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ wŜƭŀǘŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 

hǳǘŘƻƻǊ .ǳǊƴƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мо 

LƴŘƻƻǊ .ǳǊƴƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мп 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ му 

aƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƭŜŀƴŜǊ .ǳǊƴƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мф 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  нл 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нм 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нн-по 

!Φ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нн 

.Φ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿƛǘƘ 5ŀǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ но-пм 

/Φ  {ǳǊǾŜȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ϧ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ aŀǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пн 

5Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ по 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ !Ƴȅ CǳƭƭŜǊΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅΣ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
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CLD¦w9 мΥ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ п 

CLD¦w9 нΥ ¦ƴƘŜŀƭǘƘȅ !ƛǊ 5ŀȅǎ ŦƻǊ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ р 

CLD¦w9 оΥ Y/tI5 [ƻƎƛŎ aƻŘŜƭ ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ с 

CLD¦w9 пΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ [ƛƪŜǊǘ {ŎŀƭŜ wŜǎǳƭǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ф 

CLD¦w9 рΥ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ taнΦрΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мл 

CLD¦w9 сΥ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ /ƘŜŎƪ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мм 

CLD¦w9 тΥ Iƻǿ wŜǎƛŘŜƴǘǎ IŜŀǊ !ōƻǳǘ .ǳǊƴ .ŀƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

CLD¦w9 уΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ²ƘŀǘΩǎ [ŜƎŀƭ ǘƻ .ǳǊƴ ƛƴ  hǳǘŘƻƻǊ мн 

CLD¦w9 фΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ά{ŜŀǎƻƴŜŘέ ²ƻƻŘΧΦΦ мн 

CLD¦w9 млΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ hǳǘŘƻƻǊ .ǳǊƴƛƴƎ ōȅ {ŜŀǎƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 

CLD¦w9 ммΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ϧ ¢ȅǇŜ ƻŦ hǳǘŘƻƻǊ .ǳǊƴƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ {ŜŀǎƻƴΧΧΧΧΧΧΦ мо 

CLD¦w9 мнΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ LƴŘƻƻǊ .ǳǊƴƛƴƎ ōȅ {ŜŀǎƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 

CLD¦w9 моΥ {ƻƭƛŘ CǳŜƭ ŀǎ tǊƛƳŀǊȅ ƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ IŜŀǘ {ƻǳǊŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мп 

CLD¦w9 мпΥ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ LƴŘƻƻǊ .ǳǊƴƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мр 

CLD¦w9 мрΥ ¦ƴŎŜǊǝŬŜŘ ²ƻƻŘ {ǘƻǾŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мс 

CLD¦w9 мсΥ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ CƛǊŜǿƻƻŘ ŦƻǊ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мс 

CLD¦w9 мтΥ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ²ƻƻŘ ά{ŜŀǎƻƴƛƴƎέ tǊŀŎǝŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мт 

CLD¦w9 муΥ tǊƻŬƭŜ ƻŦ LƴŘƻƻǊ ²ƻƻŘ .ǳǊƴŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ му 

CLD¦w9 мфΥ aƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ /ƭŜŀƴŜǊ .ǳǊƴƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мф 

¢!.[9 мΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ wŜǎǳƭǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ у 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  όY/tI5ύ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ Yƛǩǘŀǎ 

/ƻǳƴǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻƴ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ 

ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  CƛƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ όtaнΦрύ ƛǎ ŀƴ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿƘŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀƛǊ ŀǊŜ ƘƛƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ  ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ           

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴŜǊ ōǳǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ Ǫ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 

ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ wŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ нΣнфт ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 

{ƴƻǉǳŀƭƳƛŜ tŀǎǎ Řƻǿƴ ǘƻ ƛǘǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ¸ŀƪƛƳŀ wƛǾŜǊ ŀƴŘ          

LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ фл ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ Yƛǩǘŀǎ ǾŀƭƭŜȅ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƛǊ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ƘŜŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘŜƴ ŀƴȅ ǎƳƻƪŜ 

ŜƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ǳƴǝƭ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜǊ 

ŀƛǊ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŀƛǊ  ƻƊŜƴ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  

&)'52% υȡ +ÉÔÔÉÔÁÓ #ÏÕÎÔÙ 4ÏÐÏÇÒÁÐÈÙ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘƛƎƘ ƘŜŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅ ό5h9ύ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 9ƭƭŜƴǎōǳǊƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ taнΦр ŀƛǊ    

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦм !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƭǎƻ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜнΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎ ŘǊŀǿǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ  

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ  ōȅ 

ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭŘŬǊŜǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ         

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ taнΦр ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ 9ƭƭŜƴǎōǳǊƎΩǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ 

Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘǊŜƴŘΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘŬǊŜǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ taнΦр όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ нύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅΩǎ bŀǝƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ      

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ wŜǾƛŜǿΣ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎпΦ  LŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 

άƴƻƴ-ŀǧŀƛƴƳŜƴǘέΣ ƛƴǾƛǝƴƎ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ   !ǎ ƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀƴŘǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻƴŜȅΦ Lƴ ŀ нллф 

ǊŜǇƻǊǘΣ 9ŎƻƭƻƎȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜ          

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴрΦ  9ŎƻƭƻƎȅΩǎ ƳƻŘŜƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ όŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘύ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ ŜȄŎŜŜŘ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ όнллф ŘƻƭƭŀǊǎύΦ   

&)'52% φȡ 5ÎÈÅÁÌÔÈÙ !ÉÒ $ÁÙÓ ÆÏÒ +ÉÔÔÉÔÁÓ #ÏÕÎÔÙχ  

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōŀǊ  

ƛǎ ǇŀǊǝŀƭ 

ȅŜŀǊ ŘŀǘŀΣ 

ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ  

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ǘǿŜƭǾŜΦ  
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Lƴ нлмнΣ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

нлмн Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ tƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 9ŎƻƭƻƎȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Y/tI5 ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ     

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ōǳǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢ƘŜ      

ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ .ŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŎƭŜŀƴ ōǳǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

¶ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿƻƻŘ ōǳǊƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ ōǳǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

¶ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ōǳǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ taнΦр 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

 &)'52% χȡ +#0($ ,ÏÇÉÃ -ÏÄÅÌ ÆÏÒ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 
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-ÅÔÈÏÄÓ  
¢ƘŜ Y/tI5 !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΦ ¢ƘŜ            
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 
¶ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ²ƻƻŘǎǘƻǾŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ                                                                                       
ό9ƴǾƛǊƻŎƘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ нлмнύ 
¶ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ²ƻƻŘ-ōǳǊƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ¦ǎŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΥ wŜǇƻǊǘ ƻŦ CƛƴŘƛƴƎǎ                                                     
όaǳǎǘŜƭ DǊƻǳǇΣ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлмнύ 
¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ²ƻƻŘ /ƻƳōǳǎǝƻƴ {ǳǊǾŜȅΥ wŜǎǳƭǘǎ wŜǇƻǊǘ                                 
όt{¦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōΣ нллфύ 
¶ ²ƻƻŘ {ƳƻƪŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ϧ .ŜƘŀǾƛƻǊΥ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ²ƻƻŘ .ǳǊƴƛƴƎ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ                   
ό9ƭǿŀȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ LƴŎΦΣ нлмлύ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ нр ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ƛǘŜƳǎΦ {ǳǊǾŜȅ ǘŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ     

ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ wŜŎŜƴǘ ŎŜƴǎǳǎ Řŀǘŀ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ пнΣмлл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎсΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ фр҈   

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ оум ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ! ƳƛȄŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ 

Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŦƻǊƳŀǘǎΥ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ .ύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻŘŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳǊǾŜȅ Ǿƛŀ {ǳǊǾŜȅ aƻƴƪŜȅϰΦ 9Ƴŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǎǘǎŜǊǾǎΦ CƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƭƛƴƪ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ нн ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǇŀǇŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄŜǎ ŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŬƊŜŜƴ ōƻȄŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /ύΦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄŜǎ 

ǿŜǊŜ ŜƳǇǝŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ tŀǇŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ōȅ Ƴŀƛƭ ǘƻ        

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƻƻŘǎǘƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦǊŜŜ ǿƻƻŘǎǘƻǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜƭŦ-ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀƛŘ ǇƻǎǘŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ  ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ  tŀǇŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƻƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ {ǳǊǾŜȅ   

aƻƴƪŜȅϰ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ  

ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ϷнрΦлл 

ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛȄ 

ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ WǳƴŜ мǎǘ ǘƻ Wǳƭȅ муǘƘΣ нлмпΦ 

2ÅÓÕÌÔÓ 
!ǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ смо ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ hŦ ǘƘŜ смо ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ уф 

όмс҈ύ ǿŜǊŜ ǇŀǇŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΦ ! ŬƭǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅ aƻƴƪŜȅϰ Řŀǘŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƭƛƳƛπ

ƴŀǘŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ рсм ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

фф҈ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ ҕрΦпм҈Φ  Lƴ ƭŀȅƳŜƴΩǎ ǘŜǊƳǎΣ ƛŦ ŀƭƭ ƻŦ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ пнΣмлл         

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ фф҈ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ҕрΦпм҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
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4!",% υȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ 2ÅÓÕÌÔÓ 

 

$ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ 

CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǳƴǘȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀƪŜǳǇ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмо ŎŜƴǎǳǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ       

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ό¦ǇǇŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ /ƻǳƴǘȅύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ ƳŀƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мр ǘƻ нп ȅŜŀǊ 

ƻƭŘ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мр ǘƻ нп ȅŜŀǊ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ  

ƘƛƎƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ŜũƻǊǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳǳŎƘ ŀ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀƴ ǊŜƴǘŜǊǎΦ 

 

 

Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴϝ {ǳǊǾŜȅϝϝ 

/ƻǳƴǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {Ŝŀǘǎ     

   ¦ǇǇŜǊ /ƻǳƴǘȅΥ /ƭŜ 9ƭǳƳΣ {ƻǳǘƘ /ƭŜ 9ƭǳƳΣ wƻǎƭȅƴΣ wƻƴŀƭŘ ŀƴŘ 9ŀǎǘƻƴ нл҈ нм҈ 

   [ƻǿŜǊ /ƻǳƴǘȅΥ ±ŀƴǘŀƎŜΣ YƛǩǘŀǎΣ 9ƭƭŜƴǎōǳǊƎ ŀƴŘ ¢ƘƻǊǇ ул҈ тф҈ 

DŜƴŘŜǊ     

   aŀƭŜ рл҈ нс҈ 

    CŜƳŀƭŜ рл҈ тп҈ 

!ƎŜ     

   мр-нп ȅŜŀǊǎ нс҈ п҈ 

   нр-оп мн҈ мс҈ 

   ор-рп но҈ пн҈ 

   рр-сп мн҈ нс҈ 

   ср ŀƴŘ ƻǾŜǊ мо҈ мн҈ 

wŀŎŜκ9ǘƘƴƛŎƛǘȅ     

   !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴκ.ƭŀŎƪ м҈ л҈ 

   !ǎƛŀƴκtŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ о҈ м҈ 

   /ŀǳŎŀǎƛŀƴκ²ƘƛǘŜ фл҈ уф҈ 

   IƛǎǇŀƴƛŎκ[ŀǝƴƻ у҈ н҈ 

   bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴκ!ƭŀǎƪŀƴ bŀǝǾŜ м҈ м҈ 

   aǳƭǝǇƭŜ н҈ о҈ 

IƻǳǎƛƴƎ     

   IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ру҈ тс҈ 

   wŜƴǘŜǊǎ пн҈ но҈ 

   wŜǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎκǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ рп҈ рн҈ 

   wŜǎƛŘŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎκǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ пс҈ пу҈ 

                ϝ.ŀǎŜŘ ƻƴ нлмо /Ŝƴǎǳǎ ŜǎǝƳŀǘŜΦ  ϝϝtŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘΦ 
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"ÅÌÉÅÆÓ Ǫ !ÔÔÉÔÕÄÅÓ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ !ÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅΦ ! [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ όпт҈ύ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛƴ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅΦ hƴŜ ŬƊƘ  όнл҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 

ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ он҈ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ hǾŜǊ 

ƘŀƭŦ ƻŦ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όрп҈ύ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŎŎǳǊǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƭŘŬǊŜ    

ǎŜŀǎƻƴΦ hƴŜ ǘƘƛǊŘ όом҈ύ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ όмл҈ύ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜΦ  wƻǳƎƘƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻƻŘ ǎǘƻǾŜǎ ŀƴŘ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ όрс҈ύΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  

ōǳǊƴƛƴƎ όрл҈ύ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭκƘƛƎƘǿŀȅ ǘǊŀŶŎ όрс҈ύ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ         

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ŦŀƛǊƭȅ ŜǾŜƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ         

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǘ ŀƭƭΦ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦŀƛǊƭȅ  

ŘƛǾƛŘŜŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ CƻǊǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘΣ ну҈ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴŘ он҈ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘΦ 

 

&)'52% ψȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙ ,ÉËÅÒÔ 3ÃÁÌÅ 2ÅÓÕÌÔÓ 
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'ÅÎÅÒÁÌ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ !ÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙ 2ÅÌÁÔÅÄ )ÔÅÍÓ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎƻƳŜ ōŀǎŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ taнΦр ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 

ōǳǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ 

Řƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ƻǊ 

ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ    

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 0- ςȢυ 

hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όрр҈ύ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƘǊŀǎŜ άta нΦрέ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ оф҈ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ т҈ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

 

3ÏÕÒÃÅÓ ÏÆ !ÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

!ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōǳǊƴ ōŀƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 

ŀƴŘ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΦ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǝŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ŀƴ άƻǘƘŜǊέ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘΦ 

 

&)'52% ωȡ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓȭ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 0-φȢω 
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&)'52% ϊȡ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓȭ !ÂÉÌÉÔÙ ÔÏ #ÈÅÃË !ÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

&)'52% ϋȡ (Ï× 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ (ÅÁÒ !ÂÏÕÔ "ÕÒÎ "ÁÎÓ 

ϝ²ǊƛǘŜ-ƛƴ ŀƴǎǿŜǊǎ  
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+ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ #ÌÅÁÎ "ÕÒÎÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ 

Yƛǩǘŀǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭ ǘƻ ōǳǊƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƭǳƳōŜǊΦ ! 

ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ άǎŜŀǎƻƴέ ǿƻƻŘ όуу҈ύΦ 

IŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

 

 

 

&)'52% όȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÈÁÔȭÓ ,ÅÇÁÌ ÔÏ "ÕÒÎ ÉÎ ÁÎ /ÕÔÄÏÏÒ &ÉÒÅ 

&)'52% ύȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ Ȱ3ÅÁÓÏÎÅÄȱ 7ÏÏÄ 

ϝLǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭ ǘƻ ōǳǊƴ  


